TA 2025
Vanhusneuvosto
21.11.2024

Mikko Hokkanen, toimialajohtaja

BEEEEEE Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
EEEEE T



Alueen erityispiirteet ja keskeiset haasteet TR
[ ] | 1
mEE
ERITYISPIIRTEET u
Q0 O O Vdeston ennustetaan kasvavan keskimaarin 11 % vuoteen 2030 mennessa (+ 2 370/vuosi)
||| lﬂ} ||| Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 36 % vuoteen 2030 (+ 7 600) . ..
Vaestoennuste
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Hyvinvointialueen strategia ja uudistusohjelma

ohjaavat talousarvioin valmistelua
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Strategian palvelulupaus
Hyvinvointialueen asukkaat paasevat
tarvitsemiinsa palveluihin nopeasti

Alueen vetovoimaisuus tyonantajana
pysyy hyvalla tasolla

Uudistusohjelman toiminnalliset karjet
e Palvelurakenteen kustannusvaikuttavuuden
parantaminen (tuotantotapa-analyysit)

e Digitaalisuuden ja etapalvelujen hyodyntaminen
e Palveluvalikoiman tarkastelu (palvelukriteerit)

e Ostopalvelujen vahentaminen

* Vuokrahenkilostosta luopuminen paaosin

e Hallinnon supistaminen



Hyvinvointialueen tuloslaskelma 2025-2027
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Kasvu % | Kasvu % | Kasvu %
Tuloslaskelma (1000 euroa) TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027| 24/25 25/26 26/27
Toimintatuotot yhteensa 120 755 116 617 122 167 131 880 -3,4% 4,8 % 8,0 %
Toimintakulut yhteensa 1279621 1296 211 1180 836 1375 952 1,3% -8,9%| 16,5%
Toimintakate -1 158 866 -1179594 -1 058 669 -1 244 072
Valtion yleiskatteellinen rahoitus 1061 290 1200 359 1 257 000 1 269 000
Muut rahoitustuotot 620 200 220 210
Korkokulut -1 400 -1 041 -1 347 -1 453
Vuosikate -98 356 19924 197 204 23 685
Poistot -1 900 -2 330 -2 849 -3 299
Tilikauden tulos -100 256 17 594 194 355 20 386
Kumulatiivinen alijaama -204 622 -187 028 7 327 27 713

TA 2024 lukuina kaytetty aluevaltuuston 10.6.2024 § 39 hyvaksymaa muutettua talousarviota




Maararahat ja henkilosto

@ G
Vuonna 2025 Menot Tulot Henkilosts
Lasten, nuorten ja 183 M€ 6 M€ 1167
perheiden palvelut
Aikuissosiaalityo ja 199 M€
vammaisten palvelut 13 M€ 854
Vanhusten palvelut 195 M€ 35 M€ 1325
Terveydenhuollon 217 M€ 19 M€ 1 510
palvelut
Keski-Uudenmaan 51 M€ 36 M€ 557
pelastuslaitos
Konsernipalvelut 70 M€ 7 M€ 457 ***
ja johto ™
Yhteensa 915 M€ 116 M€ 5870
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* Tuottaa alueen erikoissairaanhoidon
palvelut

*  Vuonna 2025 maararaha 391,7 M€

Sosiaali- ja terveydenhuollon

ostopalvelut

* Palveluostoihin varattu 417,1 M€,
mika 3 %:a vahemman kuin vuonna
2024

** Sis. osa-aikaiset, maaraaikaiset seka lyhyet sijaisuudet,
tyollistetyt, oppisopimusopiskelijat jne.

**%* Sisaltaa 102 sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattihenkiloa (nk. varahenkil6t), jotka tyoskentelevat
toimialoilla seka hankerahoituksella tydskentelevia. Lisaksi
61 hanketyontekijaa ulkopuolisella rahoituksella

* Konsernipalvelut ja johto -menomaérarahat sisaltavat hyvinvointialuetasoisia menoja esimerkiksi tietohallinnossa ja tilojen remontoimisessa, logistiikassa yms.



Valtion ohjaus ja lainsaadanndon muutokset

Taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 valtion ohjaus

tiivistyy ja odotettavissa on useita merkittavia muutoksia

sosiaali- ja terveydenhuoltoa seka pelastustoimea

koskevaan lainsdadantoon (HE:t eduskuntaan talven aikana)

Hallituksen esityksessa (HE 78/2024 vp) ehdotetaan hyvinvointialuelakiin
lisattavaksi sadanndkset_ennakollisesta talouden ohjauksen menettelystd,
ja arviointimenettelyn kdaynnistamisen edellytyksia on tarkoitus muuttaa.

Hyvinvointialueiden rahoituksesta annettua lakia (617/2021, rahoituslaki)

muihin olosuhdetekijoihin sekd hyte-kertoimeen tehdaan muutoksia,
jotka tulisivat voimaan 2026.

Lisaksi rahoituslakiin ehdotettu toteutettavaksi hallitusohjelman mukaiset
hyvinvointialueiden rahoituksen jdlkikdteistarkistusta koskevat
muutokset ja asiakasmaksuja koskevia saantelyuudistuksia.
Hyvinvointialueilla olisi jatkossa omavastuuosuus, jolta osin
toteutuneiden ja laskennallisten kustannusten erotusta ei otettaisi
huomioon (pienentaa jalkikateistarkistusta alijagamatilanteessa).

Valtioneuvosto on hyvaksynyt 3.10.2024 muutoksen sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuja mddrittelevddn asetukseen.
Asiakasmaksujen enimmaismaksuihin on tehty korotuksia, jotka
tulevat voimaan vuoden 1.1.2025. Asiakasmaksujen korotukset
kohdistuvat erikoissairaanhoidon lisaksi kaikkiin
perusterveydenhuollon maksuihin, mukaan lukien suun
terveydenhuollon maksut (Huom! Tulojen kasvua vastaava summa
vahennetty alueiden rahoituksesta).

Ympdrivuorokautisen hoivan henkiléstémitoitusta lasketaan 0,6
tyontekijaan asiakasta kohti (nyk, 0.65) 1.1.2025 ldhtien.

Uusi vammaispalvelulaki voimaan 1.1.2025. Laki sisaltaa saannokset
vammaisille henkil6ille jarjestettavista sosiaalihuollon
erityispalveluista. Vammaisille erillinen palvelu koskien tuettua
pddtoksentekoa.

Perusterveydenhuollon aiemmin voimassa olleet hoitotakuuajat
palautetaan — avosairaanhoidossa hoitotakuu olisi ndin ollen 3 kk ja
suun terveydenhuollossa 6 kk. Muutos ei koskisi alle 23-vuotiaita.

Kela-korvauksiin muutoksia (voim. 1.4.2025)

Pelastustoimen valtakunnalliset strategiset tavoitteet vuosille 2023
2026 vaikuttavat tuleviin lainsaadantdmuutoksiin. Tavoitteena on
muun muassa parantaa pelastustoimen palvelujen yhdenvertaisuutta
ja laatua seka varmistaa riittavat henkilostoresurssit.



Hyvinvointialueen talousarvioesitys 2025

* Talousarvion 2025 menot ovat yhteensa 1,3 mrd. euroa, milla turvataan asukkaiden
tarvitsemat ja lainsaadannon edellyttamat palvelut

* Talousarvio on noin 17,6 milj. euroa ylijaamainen

* Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vuoden 2025 talous tulee kahden voimakkaasti alijaamaisen vuoden
(noin 100 milj euroa/v; taustalla mm. siirtyneen rahoituksen puutteet ja kustannustason nousu) jalkeen
olemaan ylijagamainen 17,6 milj. euroa

* \oimassa olevan lainsaadannén mukaan vuosina 2023 ja 2024 kertyneet alijaamat tulee kattaa vuoden 2026
loppuun mennessa. Kertyneiden alijaamien kattamisaikaa ei nailla nakymin olla pidentamassa.

* Alijaaman kattamista ja toiminnan ja talouden tasapainottamista varten hyvinvointialueella on kaynnistetty
valtionhallinnon antaman suosituksen mukaisesti uudistusohjelma. Uudistusohjelma perustuu kahden
prosentin (2 %) vuosittaiselle tuottavuustavoitteelle.

* Oman palvelutuotannon kustannukset kasvavat 1,7 %, erikoissairaanhoidon kustannukset kasvavat 4,4 % ja
ostopalveluista joudutaan leikkaamaan 3,6 %

* Palvelutarpeen kasvuun ei voida vastata resursseja lisaamalla, vaan siihen vastataan uudistusohjelman
tuottavuuden lisdaamisen kautta

» Koska henkilostoa ei voida lisata palvelutarpeeseen vastaamiseksi, henkiléstosuunnittelun merkitys korostuu
* Talousarvio pitaa sisallaan uudistusohjelman lisaksi paljon muitakin taloutta parantavia toimenpiteita
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Hyvinvointialueen menot 2025

Toimintamenot (%) menolajeittain 2025 yhteensa (M«€)

® Henkilostokulut

® Muu palvelujen osto

» Asiakaspalveluiden ostot

® Aineet, tarvikkeet ja tavarat
® Avustukset

® Muut toimintakulut
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Hyvinvointialueen menot (%) toimialoittain 2025 matoies

Toimintamenot (%) toimialoittain 2025 yhteensa (M€)

183 445

14 %

198 987
15 %

194 945

15 %

217 089
17 %

B Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Aikuissosiaalityon ja vammaisten
palvelut

B Vanhusten palvelut

m Terveydenhuollon palvelut
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Hyvinvointialueen johto ja

konsernipalvelut

m Erikoissairaanhoito



Sitovat tavoitteet 2025 HLEREE

Vuonna 2025 panostamme erityisesti seuraaviin, hyvinvointialuestrategiaa toteuttaviin

strategisiin tavoitteisiin:

Vahvistamme hyvinvointia ja
terveytta

Parannamme palvelujamme

Arvostamme henkilostoamme

Toimimme yhdessa

Huolehdimme kestavasta
taloudesta

Tyoskentelemalla nuorten kiireellisten sijoitusten tarpeen vahentamiseksi,
tukemalla ikdantyneiden toimintakykya ja mahdollisuutta asua turvallisesti kotona,
vahentamalla aikuissosiaalityon pitkdaikaisen asiakkuuden tarvetta seka
parantamalla pelastustoiminnan ja ensihoidon saatavuutta ja vaikuttavuutta

Nopeuttamalla perusterveydenhuollon ja suun terveydenhuollon vastaanotoille
seka lasten ja nuorten mielenterveys-, paihde- ja riippuvuuspalveluihin paasya.
Automaatio- ja tekoalyratkaisuja kehitetaan tuottavuuden parantamiseksi.

Panostamalla henkil6ston tydhyvinvointiin seka hyvinvointialueen maineeseen
haluttuna tyonantajana

Edistamalla asukkaiden terveytta ja hyvinvointia hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteita toteuttaen seka toimivalla, palveluja tukevalla jarjestdyhteistyolla

Varmistamalla talousarvion vuosikatteen toteutuminen mm. toteuttamalla

uudistusohjelman toimenpiteita suunnitelmallisesti seka tukemalla johtamista ja
kustannusten hallintaa ajantasaisella tilannekuvaraportoinnilla
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